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Roger Williams Symposium 
 

Report on last year’s symposium 

dŚĞ�ϯϳƚŚ��ŶŶƵĂů�ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ��
KĐƚŽďĞƌ�ϭ-Ϯ͕�ϮϬϭϳ͘���ƌ͘��ŶŐĞůĂ�^ŝŵƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘��
�ƌ͘�^ŝŵƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚĞĂŶ͕�ZŽďĞƌƚ��͘�ĂŶĚ�<ĂƚŚůĞĞŶ�
ZŽŐĞƌƐ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŝŶ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝĞƚǇ͕�
ĂŶĚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ� �ƚŚŝĐƐ� ĂŶĚ� �ůĂĐŬ� �ŚƵƌĐŚ�
^ƚƵĚŝĞƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ƚ͘� WĂƵů� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� dŚĞŽůŽŐǇ͕� <ĂŶƐĂƐ�
�ŝƚǇ͕�<^͘�� 

^ŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ă� ƚĂůŬ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ� ĞǀĞŶŝŶŐ� Ăƚ� 'ůĂĚŝƐŚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ƟƚůĞĚ�͞&ƌĞĞĚŽŵ͗���^ƚƌĂƟĮĞĚ�&ĂďͲ
ƌŝĐĂƟŽŶ͘͟� dŚŝƐ� ƚĂůŬ� ĚƌĞǁ� ŽŶ� �ǀĂ� �ƵsĞƌŶĂǇ͛Ɛ� ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĂƌǇ͕�ϭϯƚŚ͕�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�Ă�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƉƌĞŵͲ
ŝƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐƌŝŵŝŶĂůŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ďůĂĐŬ� ďŽĚŝĞƐ͘� dŚŝƐ� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƵƐ� ƚŽ� ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞ� ƵŶƋƵĞƐƟŽŶĞĚ� ĐůĂŝŵƐ� ŽĨ� ͞ůŝĨĞ͕� ůŝďĞƌƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƉƵƌƐƵŝƚ� ŽĨ� ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͟� ŝŶ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƐƵŐͲ
ŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐůĂǀĞƌǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͕�
ŝŶĨĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ĨƌĞĞĚŽŵ� ŝƐ� Ă� ƉĞƌĞŶŶŝĂů� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�� 

KŶ�DŽŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕��ƌ͘�^ŝŵƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
Ăƚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ĚŝĂůŽŐ�
ŽŶ� ͞&ƌĞĞĚŽŵ͕� �� ^ƚƌĂƟĮĞĚ� &ĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕͟� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ�
ůƵŶĐŚ͘��KŶ�DŽŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚŽŵĂƐ�
&ŽůĞǇ� /ŶƐƟƚƵƚĞ� ^ĞƌŝĞƐ� Ăƚ�t^h͕� ƐŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ă� ƚĂůŬ�
ƟƚůĞĚ� ͞/ŐŶŽƌĂŶĐĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� �ůŝƐƐ͗� WŽǁĞƌ� ŽĨ� DĞŵŽƌǇ� ŝŶ�
ƚŚĞ� dƌƵŵƉ� �ƌĂ͘͟� � dŚŝƐ� ƚĂůŬ� ǁĂƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŚĞƌ� ďŽŽŬ�
>ǇŶĐŚĞĚ͗� dŚĞ� WŽǁĞƌ� ŽĨ�DĞŵŽƌǇ� ŝŶ� Ă� �ƵůƚƵƌĞ� ŽĨ� dĞƌͲ
ƌŽƌ͘��dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ǁĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ĨƌŝͲ
ĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĞůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ŽĨ�ĂŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞƌĂ�
ŝŶ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ǁŚĞŶ� ůǇŶĐŚŝŶŐ�Žƌ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�
ůǇŶĐŚŝŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƌĞĂůŝƚǇ͘�� 

dŚŝƐ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ǀͲ
ĞƌŐƌĞĞŶ��ĂƉƟƐƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�Ăƚ�
t^h͕� ƚŚĞ� �ƉŝƐĐŽƉĂů� �ŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� ^ƉŽŬĂŶĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�
ĚŽŶŽƌƐ͘� 

–�dŝŵ�WĂƵůŝƚǌ͕�dŚĞ�Zt^��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ 

&Ăůů�ϮϬϭϴ 
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)DOO�*UHHWLQJV� 
  
IURP�WKH�&RPPRQ�0LQLVWU\ 

 

/ƚ͛Ɛ� ŚĂƌĚ� ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ� ŝƚ� ŝƐ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĂŶĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ� ŚĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ͘� � dŚŝƐ� ŚĂƉƉĞŶƐ�
ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ĞǆĐŝƟŶŐ͘� � ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶũĞĐƚ� ĞŶŽƌͲ
ŵŽƵƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƚŽǁŶ͘ 

dŚĞ� �ŽŵŵŽŶ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ;�DͿ� ŚĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� � Ă�
ŶĞǁ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�t^h͘��tĞ�ŚĂǀĞ�
ƐƚĂƌƚĞĚ� ĂǁĂƌĚŝŶŐ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ŐƌĂŶƚƐ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚͬŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŐƌŽƵƉƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƚĂŬŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŝŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘� � dŚĞ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ŐƌĂŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǁĂƌĚĞĚ�
ƚŚƌĞĞ� ƟŵĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ǇĞĂƌ� ǁŝƚŚ� Ă�
ŵĂǆŝŵƵŵ� ŽĨ� ΨϭϬϬϬ� ƉĞƌ� ĂǁĂƌĚ͘� � �ĞƚĂŝůĞĚ� ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��tĞ�ŐĂǀĞ�Ă�
ΨϭϬϬϬ�ŐƌĂŶƚ� ƚŽ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�tĞƐůĞǇ� &ŽƵŶͲ
ĚĂƟŽŶ� ŝŶ�DĂƌĐŚ͘� � dŚĞ� ŐƌŽƵƉ�ŽĨ� ĞůĞǀĞŶ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ůĞĚ�ďǇ�WĂƐƚŽƌ�^ŚĂŶĞ�DŽŽƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�^ŝĞƌƌĂ�
^ĞƌǀŝĐĞ� WƌŽũĞĐƚ� ŝŶ� ^ĂŶ� �ŝĞŐŽ͘� � dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŐĂŝŶĞĚ� ŝŶǀĂůƵĂďůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽͲ
ũĞĐƚ͘�� 

dŚĞ� ZŽŐĞƌ� tŝůůŝĂŵƐ� ^ǇŵƉŽƐŝƵŵ� ;Zt^Ϳ
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŚĂƌĚ� Ăƚ� ǁŽƌŬ͘� � dŚĂŶŬƐ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ĞīŽƌƚƐ͕� dŚĞ��D�ŚĂƐ� ŝŶǀŝƚĞĚ��ƌ͘�
ZĞǀ͘�DŝŐƵĞů��Ğ�>Ă�dŽƌƌĞ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��ƚŚͲ
ŝĐƐ�ĂŶĚ�>ĂƟŶǆ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ůŝī�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�dŚĞŽůͲ
ŽŐǇ� ŝŶ��ĞŶǀĞƌ͕��ŽůŽƌĂĚŽ�ĂƐ�Ă�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ƐƉĞĂŬͲ
Ğƌ͘� dŚĞ� ^ǇŵƉŽƐŝƵŵ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��dŚĞ�Zt^�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ͘ 

dŚĞ� �D� ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ� ĂŶ� ŽĸĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů� hŶŝƚĞĚ� �ŚƵƌĐŚ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ� ŝŶ� WƵůůͲ
ŵĂŶ͘� � dŚĞ�ŽĸĐĞ� ŝƐ�ŶŽƚ� ƐƚĂīĞĚ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ� ƐĞŶĚ� ĂŶ� ĞŵĂŝů� ƚŽ� ŽĸĐĞΛŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ-
ŚŽƵƐĞ͘ĐŽŵ͘�� 

tĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ��ƐƵƉƉŽƌƚ͊͊ 

dŚĞ��ŽŵŵŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽƵŶĐŝů 

 



 

 
 
 
 
dŚĞ��ŽŵŵŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘��KƵƌ�ĨƵůů-ƚŝŵĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ůĞĨƚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ-ƚŝŵĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ůĞĨƚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ϮϬϭϳ͘��dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ�Ăƚ�t^h�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďƵƚ�ůĂĐŬ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 
  
dŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�t^h�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂĨĨŝůŝĂͲ
ƚŝŽŶ͘��KƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉƐ͖�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞ�ǁŽŵĞŶ͕�ŵŝŶŽƌŝƚŝĞƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĞůĚĞƌůǇ�Žƌ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ͖�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉͬƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞů͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƐĂůĂƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�
ΨϭϬϬϬ�ŵĂǆŝŵƵŵ͘��dŚĞ��ŽŵŵŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚƌĞĞ�ƚŝŵĞƐ�ƉĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ǇĞĂƌ͗��^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱƚŚ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�ϱƚŚ͘���ƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚͲ
ůŝŶĞ͘��dŚĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞ͕��ŚƚƚƉƐ͗ͬͬ
ŝŶƚĞƌĨĂŝƚŚ-ŚŽƵƐĞ͘ĐŽŵͬŽƵƚƌĞĂĐŚ-ŐƌĂŶƚƐͬ��WůĞĂƐĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 
  

KƵƌ�ĨŝƌƐƚ�ŐƌĂŶƚ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐůĞǇ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�t^h͛Ɛ�ƐƉƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ͕�ϮϬϭϴ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůĞĂĚ͕�WĂƐƚŽƌ�^ŚĂŶĞ�DŽŽƌĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƋƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘��dŚĞ��ŽŵŵŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
  

͞dŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�^ŝĞƌƌĂ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽũĞĐƚ�;^^WͿ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�dŝũƵĂŶĂ͘ �tĞ�ƐƉĞŶƚ�ƚŝŵĞ�ǁŽƌƐŚŝƉŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�h^�ĂŶĚ�DĞǆŝĐĂŶ�
ďŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĂĚĚůĞƐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ďŽƌĚĞƌ͘ �tĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŝũƵĂŶĂ�ZŝǀĞƌ�EĂƚŝŽŶĂů��ƐͲ
ƚƵĂƌŝŶĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞƐĞƌǀĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�ŶĂƚŝǀĞ�ƉůĂŶƚƐ͘ �tĞ�ƐƉĞŶƚ�
ƚŝŵĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�/ŵƉĞƌŝĂů��ĞĂĐŚ�^ƉŽƌƚƐ�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
/ŵƉĞƌŝĂů��ĞĂĐŚ�^ĞŶŝŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘͟ 

  
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕��ƌŝĂŶŶĂ͕�ƌĞĨůĞĐƚͲ
ĞĚ�͞KǀĞƌ�^ƉƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�/�ǁĂƐ�
ďůĞƐƐĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ�ĂŶĚ�
ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�/�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ŚŽƉĞĚ͘��tŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽƌĚĞƌůĂŶĚƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĂŶĚ�

EŽƌƚŚĞƌŶ�DĞǆŝĐŽ�ŽƉĞŶĞĚ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��dŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ĚŝĚ�ǁŝůů�ĨŽƌĞǀĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŵĞ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůĞŶƐ�ŽĨ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�dĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘͟ 

 

 

KƵƚƌĞĂĐŚ�'ƌĂŶƚƐ 



 
 

 
 

 

dŚĞ�ϯϴƚŚ�ZŽŐĞƌ�tŝůůŝĂŵƐ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ 
    ƐƉĞĂŬĞƌ 

�����������������DŝŐƵĞů��Ğ�>Ă�dŽƌƌĞ� 
 

0LJXHO�'H�/D�7RUUH�LV�D�SURIHVVRU�RI�6RFLDO�(WKLFV�DQG�/DWLQ[�6WXG�
LHV�DW�,OLII�6FKRRO�RI�7KHRORJ\��'HQYHU��&2��+H�LV�DQ�DXWKRU��VFKRODU
-DFWLYLVW��DQG�DQ�RUGDLQHG�6RXWKHUQ�%DSWLVW�PLQLVWHU� 
  

��dŚĞ��ĞĂƚŚ�ŽĨ�h͘^͘��ŚƌŝƐƚŝĂŶŝƚǇ 
��^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϭϴ 
ϳ�-�ϴ�Ɖ͘ŵ͘��ŶƐŵŝŶŐĞƌ�WĂǀŝůŝŽŶ͕�ϰϱϱ�>ŝŶĐŽůŶ��ƌ͘ �ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
t^h��ůƵŵŶŝ��ĞŶƚĞƌ͕ �WƵůůŵĂŶ͘ 

 
tĂƐ�:ĞƐƵƐ�Ă�ZĂĐŝƐƚ͍� 
^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϴ͕�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ŐƵĞƐƚ�ƐĞƌŵŽŶ�Ăƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů� 
hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ϱϮϱ�E���ĂŵƉƵƐ�^ƚ͕͘�WƵůůŵĂŶ� 

 �� 
dƌĂŝůƐ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ĂŶĚ�dĞƌƌŽƌ͗ 
&ŝůŵ�ďǇ��ƌ͘ ��Ğ�>Ă�dŽƌƌĞ�ĂŶĚ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�/ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ 
^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϭϴ͕�Ϯ�-�ϰ�Ɖ͘ŵ͘� 
^ƚ͘�:ĂŵĞƐ��ƉŝƐĐŽƉĂů��ŚƵƌĐŚ͕�ϭϰϭϬ�E��^ƚĂĚŝƵŵ�tĂǇ͕ �WƵůůŵĂŶ 

  
tŚǇ�dŚĞǇ��ŽŵĞ͗� 
>ĞĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ŝŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dŚŽŵĂƐ�&ŽůĞǇ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ăƚ�t^h 
DŽŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϭϴ͕�ŶŽŽŶ͘ 
ZŽŽŵ�ϯϭϲ��ƌǇĂŶ�,Ăůů͕��t^h��� 
 
�ůů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ 

6DYH�WKH�'DWH 


